
Zarzgdzenie Nr 40/10
Burmistrza Gminy i Miasta Rychwal

z dnia 31 grudnia 2010 roku

w sprawie ustalenia regulaminu kontroli zarzgdczej i zasad jej prowadzenia.

Na podstawie art. 69 ust I pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157 poz. 1240) oraz art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 o samorzqdzie gminnym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1591 z pozniejszymi zmianami) zarzgdza, co nastcpuje:

§1

Okresla sic regulamin kontroli zarz4dczej w Urzcdzie Gminy i Miasta Rychwal i jednostkach
organizacyjnych Grainy oraz zasady jej prowadzenia stanowi4ce zal4cznik Nr I do niniejszego
zarzqdzenia.

§2

Okre§la sic wzor upowaznienia do kontroli zgodnie z zalicznikiem Nr 2 do zarz4dzenia.

§3

Traci moc zarzqdzenic Nr 4/08 Burmistrza Gminy i Miasta Rychwal z dnia 8 kwietnia 2008 r. w
sprawie zasad przeprowadzania kontroli wydatkow w nadzorowanych jednostkach.

§4

Zarz4dzenie wchodzi z zycie z dniem podpisania.

BU MISTRZ
Gminy i i sta Rychwal

Stela ziamara



Zalgcznik Nr 1
do Zarzqdzenia Nr 40/10

Burmistrza Gminy i Miasta Rychwal
z dnia 31 grudnia 2010.r.

Regulamin kontroli zarzgdczej w
Urzgdzie Gminy i Miasta w Rychwale i jednostkach organizacyjnych gminy

oraz zasady jej prowadzenia

§1

1. Ustalenia niniejszego regulaminu dotycz4:

l) sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarz4dczej w Urz(;dzie Gminy i Miasta w
Rychwale i jednostkach organizacyjnych gminy

2) ustalenia zasad koordynacji kontroli zarz4dczej
3) cele i zadania kontroli zarz4dczej
4) elementy kontroli zarz4dczej
5) zakres kontroli finansowej

2. Uzyte w niniejszym regulaminie pojgcia maJ4 nastgpuJ4ce znaczenie:
1) kontrola -jest to ezynnogc polegaJ4ca na sprawdzeniu stanu faktycznego i porownaniu ze stanem

wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych, regulaminach
i instrukcjach sposobu postgpowania (procedurach), oraz sformulowaniu wnioskow i zalecen
pokontrolnych maJ4cych na celu zlikwidowanie nieprawidlowogci, a takze usprawnienie prac
kontrolowanej jednostki;

2) kontrolg zarzgdez4 - wjednostkach sektora finansow publicznych stanowi ogol dzialan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadar w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy;

3) informacja zarzgdeza - to taka informacja (slowna lub pisemna), ktora ma wplyw na proces
podejmowania decyzji. Mo2e tq decyzje powodowac, wymuszac lub modyfikowac. Nie skupia
sic na sprawach sensu stricto finansowych. Obejmuje swym zakresem caloksztalt pracy urzgdu;

4) zalecenie pokontrolne - jest to polecenie podjecia dzialania zmierzaJ4cego do usunigcia
nieprawidlowogci, niezgodnogci z normami prawnymi, regulaminami lub instrukcjami;

5) wniosek pokontrolny - jest to propozycja wprowadzenia zmiany w kontrolowanej jednostce,
majqca na celu usprawnienie lub poprawq organizacji pracy;

6) pojgcie procedury oznacza takie zaprogramowanie przez kierownictwo pracy urzgdu
w instrukcjach i regulaminach wewngtrznych, aby postgpowanie urzgdnikow samorz4dowych
bylo zgodne nie tylko z obowigzuJ4cymi ustawowymi regulacjami prawnymi, lecz rowniez ze
standardami kontroli;

7) procedury obowigzuJ4ce w urzgdzie nazywa sic procedurami kontroli . Nalezy je rozumiec
w dwojakim znaczeniu:

a) jest to zaprogramowany przez kierownictwo jednostki (w obowi4zuJ4cej instrukcji
wewngtrznej lub regulaminie) sposob realizacji okreglonych zadan, stanowi4cy dla
urzgdnikow sposob postgpowania, a dia osob kontroluJ4cych procedure kontroli,

b) wielopoziomowa kontrola dowodu ksiggowego od celowogci dokonania zakupu i sposobu
jego dokonania - sprawdzenie pod wzglgdem merytorycznym (zastosowany tryb ustawy
Prawo zamowien publicznych), poprzez przyjgcie mienia na stan urzgdu, sprawdzenie
dowodu pod wzglgdem formalno-rachunkowym, dokonanie kontroli przez glownego
ksiggowego lub skarbnika gminy do zatwierdzenia wyplaty przez wojta lub osoby przez
niego upowaznione.

8) procedury finansowe - s4 to procedury wynikajgce bezpogrednio z ustawy o finansach



publicznych i z ustawy o rachunkowogci oraz wydanych na ich podstawie rozporz4dzen
wykonawczych;

9) procedury okolofinansowe - s4 to procedury wskazane w innych nit finansowe aktach
prawnych regulu14cych pracg samorzqdu.

§2
Katdy kierownik jednostki organizacyjnej Gminy Rychwal zobowi4zany jest do opracowania
w formie pisemnej i stalego uaktualniania:

1) procedur finansowych,
2) procedur okolofinansowych.

§3
1. Kontrolc zarzqdczq sprawowanq przez burmistrza w urzcdzie gminy i jej jednostkach
organizacyjnych stanowiq :

1) kontrola instytucjonalna realizowana przez RIO oraz NIK, w sytuacji kiedy prowadzi
dzialania kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorz4du gminy,

2) Zastcpca Burmistrza
3) Sekretarz Gminy
4) Skarbnik Gminy
5) Kierownicy Referat6w

6) Pracownicy Urzgdu Gminy i Miasta na polecenie os6b wymienionych w pkt. 1, 2, 3, 4 lub
Burmistrza

7) Inspektor d/s. kontroli

8) Podmioty zewnctrzne na zasadzie umowy cywilno-prawnej.
9) Dyrektorzy jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy.

§4
1. Koordynacjc kontroli zarzqdczej prowadzi sekretarz zwany w dalszej tregci niniejszego

regulaminu koordynatorem.

2. Koordynator w imieniu burmistrza sprawuje bezpogredni nadz6r nad stanem kontroli zarzqdczej
w jednostkach organizacyjnych gminy.

§5

1. Kontrola zarzqdcza to og6l dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji cel6w i zadan w
spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy opracowany w celu dostarczenia
racjonalnego zapewnienia co do realizacji cel6w w nastcpuJ4cych obszarach:

1) zgodnogci dzialalnogci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi
2) skutecznogci i efektywnogci dzialania
3) wiarygodnogci sprawozdari
4) ochrony zasob6w ( m.in. pracownik6w, mienia, infrastruktury)
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postcpowania
6) efektywnogci i skutecznogci przeplywu informacji
7) zarzqdzania ryzykiern

2. System kontroli zarzqdczej w Urzedzie Gminy i Miasta jest to zintegrowany zbi6r element6w i
czynnogci kontrolnych obejmujqcy:

1) samokontrolc

2) kontrolg funkcjonaln4
3) kontrolc instytucjonaln4

3. Istotc wsp6ln4 czynnogci kontrolnych jest szczeg6lowe zbadanie stanu faktycznego i por6wnanie
go z obowiqzujqcq dla niego normq oraz ustalenie odchylen od tej normy.

§6
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Ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywae sic wedlug nastgpuJ4cych kryteri6w:
1) Sprawdzenie czy wydatki dokonywane s4:

a) w spos6b celowy i oszczcdny z zachowaniem zasad
- uzyskiwania najlepszych efekt6w z danych naklad6w
- optymalnego doboru metod i srodk6w sluzgcych osiggnicciu zalozonego celu
b) w spos6b umozliwiaJ4cy terminowq realizacjc zadan

c) w wysokosci i terminach wynikaJ4cych z wczesniejszych zaciggnictych zobowigzan.
2) Por6wnanie stopnia realizacji podjetych cel6w i zadan z przyjctymi zalozeniami
3) Ocenianie prawidlowose pracy.

§7

1. Kontrola zarzqdcza winna bye:
1) adekwatna
2) skuteczna
3) efektywna

2. Do samokontroli zobowi4zani s4 wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzcdzie Gminy i Miasta
bez wzglcdu na stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.
Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy przez pracownik6w w
oparciu o obowigzuJ4ce przepisy prawa i obowi4zki z posiadanego zakresu czynnosci sluzbowych z
uwzglcdnieniem postanowien niniejszego regulaminu.

Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych obowigzk6w sluzbowych w toku
codziennego wykonywania zadan.

3. W przypadku ujawniania nieprawidlowosci pracownik dokonujqcy samokontroli jest
zobowi4zany:

1) podJ4e niezbcdne dzialania zmierzaJ4ce do usuniccia nieprawidlowosci
2) niezwlocznie poinformowae Burmistrza Gminy i Miasta.

§8

Etapy postcpowania kontrolnego niezbgdne do osiggni@cia zamierzonego celu obejmuJ4:
1) por6wnanie stanu faktycznego z zalo2eniami oraz ze stanem okreslonym w normach

prawnych i technicznych
2) ustalenie nieprawidlowosci
3) ustalenie przyczyn nieprawidlowosci

4) sformulowanie wniosk6w i zalecen pokontrolnych zmierza14cych do likwidacji
nieprawidlowosci, usprawnienia dzialalnosci, osiagniccia lepszych efekt6w

5) om6wienia wynik6w kontroli z dyrektorem kontrolowanej jednostki
6) analizowanie informacji zarzqdczych w wystcpuJ4cych zagrozeniach w osiggnicciu cel6w i

inicjowanie dzialan korekcyjnych, korygu14cych, naprawczych, wspomagajqcych.

§9

1. Kontrola zarz4dcza zewnctrzna (w jednostkach organizacyjnych gminy ) mote bye prowadzona
jako:

1) kompleksowa
2) problemowa
3) dorazna
4) sprawdzaJ4ca

2. Kontrola zarz4dcza wewnctrzna dotyczy Urzcdu Gminy i Miasta.
3. Przy analizowaniu koszt6w funkcjonowania wszystkich jednostek organizacyjnych mo2na 14czye
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zakres kontroli wewnctrznej i zewngtrznej.

§10
1. Kontrola zarzqdcza sklada sic z picciu wzajemnie powiqzanych elementow:

1) grodowiska wewnctrznego
2) cele i zarz4dzanie ryzykiem
3) mechanizmy kontroli
4) informacje i komunikacja
5) monitorowanie i ocena

2. Srodowisko kontroli- odzwierciedla postawg oraz rzeczywiste dzialania kierownictwa w

odniesieniu do znaczenia kontroli wjednostce . Nadaje ton organizacji oraz wplywa na gwiadomoge
pracownikow, zapewnia dyscyplinc i strukturg umozliwiaJ4c4 realizacji podstawowych celow
kontroli wewngtrznej.

Kierownik jednostki i pracownicy, wykonuJ4c powierzone mu zadania i obowigzki kierujq sie
osobistq i zawodowq uczciwogci4.

Pracownicy posiada14 taki poziom wiedzy, umiejctnogci i dogwiadczenia, ktory pozwala im na
skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych zadan i obowi4zk6w, a takze rozumiee znaczenie
systemu kontroli zarzqdczej.

Proces zatrudnienia prowadzony jest w sposob, ktory zapewnia wybor najlepszego kandydata na
dane stanowisko pracy.

Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnogci poszczegolnych referatow oraz zakres
sprawozdawczogci jest okreglony w sposob przejrzysty i spojny.

Kazdemu pracownikowi zostal przedstawiony na pigmie zakres jego obowi4zk6w, uprawnien i
odpowiedzialnogci, ktore pracownik potwierdza swoim podpisem.

Pracownicy na stanowiskach kierowniczych s4 zobowi4zani do zidentyfikowania zadan, przy
ktorych pracownicy mogq bye szczegolnie podatni na wplywy szkodliwe dla gospodarki finansowej
lub wizerunku jednostki oraz ustanowienia grodkow zaradczych.

3. Zarzqdzanie ryzykiem opiera sic na zestawie wzajemnie uzupelniajqcych sic celow pol4czonych
ze sobq na wszystkich szczeblach jednostki.

Obejmuje rozpoznanie i analizg zewnctrznych i wewnctrznych ryzyk zagrazaJ4cych realizacji
celow.

Zidentyfikowanie ryzyka poddawane s4 analizie majqcej na celu okreglenie mo2liwych skutkow i
prawdopodobienstwa wystqpienia danego ryzyka.
Burmistrz okregla akceptowany poziom ryzyka.
Burmistrz okregla dzialania, ktore nalezy podjge w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego poziomu.

4. Mechanizmy kontroli- zasady i procedury, przy pomocy, ktorych zapewnia sic realizacjc
wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagrazaJ4ce realizacji celow.
Bez wzglgdu na to, czy s4 wykonywane automatycznie, czy rccznie, majq rozne cele i s4 stosowane
na wszystkich szczeblach i funkcjachjednostki.

Skuteczne mechanizmy kontroli powinny bye:
- na czas- wykrycie powinno pozwolie na wczesnq korektc odchylen,

- oszczcdne- kontrole powinny dawae racjonalne zapewnienie osiggniccia oczekiwanych wynikow,
z uwzglcdnieniem analizy kosztow i korzygci,

- dobrze umiejscowione- punkty kontrolne powinny sic znajdowae tam, gdzie jest najbardziej

prawdopodobne, ze pomiary pozwolq wykrye krytyczne odchylenia od celow jednostki,
- elastyczne- kontrolc winny uwzglcdniae zmiany operacyjne,

- odpowiednie- powinny odpowiadae potrzebom kierownictwa i powinny bye dopasowane do
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struktury organizacyjnej. Musz4 rzetelnie odzwierciedlae wydarzenia do pomiaru, ktorych zostaly
zaprojektowane.
- spojne z odpowiedzialnosci4- ustanawiajq odpowiedzialnose za wyniki
- zdolne identyfikowae przyczyny- korekta jest bardziej prawdopodobna, je2eli zostala
zaplanowana jako odpowiedz na znane potencjalne przyczyny.

5. Informacja i komunikacja- nalezy zidentyfikowae, zebrae i przekazae istotne zewnctrzne i
wewnctrzne informacje, w odpowiednim czasie i we wlasciwy sposob.
System informacyjny mote bye formalny lub nieformalny. Wykorzystuje on informacje
wewnctrzne i zewnctrzne w celu generowania sprawozdan finansowych i ich zgodnosci.
Informacja powinna bye odpowiednia, na czas, aktualna, dokladna i dostcpna. Przekazywanie
informacji w Urzedzie Grainy i Miasta umo2liwia wykonanie ohowiuzkow zwiqzanych ze
sprawozdawczosci4 finansowq, operacjami i zgodnosci4.

6. Monitoring jest to proces oceny jakosci dzialania systemu w okreslonym czasie.
Burmistrz Gminy i Miasta w ramach wykonywania bie24cych obowi4zk6w monitoruje skutecznose
kontroli zarz4dczej i jego poszczegolnych elementow.

Do biezgcej oceny funkcjonowania kontroli zarzqdczej zobowiqzywani s4 tak2e nimi pracownicy
pelniqcy funkcje kierownicze, a zidentyfikowane problemy s4 na bie24co rozwiqzywane.
Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena kontroli zarzqdczej przez pracownikow
pelnigcych funkcje kierownicze.

§11

1) Kontrola finansowa stanowi jeden z elementow kontroli zarz4dczej.
2) Kontroli finansowej podlegaJ4 jednostki organizacyjne miasta.

§12
Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzenie wstepnej oceny celowosci zaciqgania zobowi4zan finansowych i
dokonywania wydatkow,

2) badanie i porownywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotycz4cym
pobierania i gromadzenia srodkow publicznych, zaciqgania zobowigzan finansowych i
dokonywania wydatkow ze srodkow publicznych, udzielania zamowien publicznych oraz
zwrotu srodkow publicznych,

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowania procedur dotycz4cych procesow, o
ktorych mowa w pkt 2.

§ 13
Podstawowych kryteriow doboru do kontroli finansowej dokonuje sic na podstawie:

1) analizy sprawozdan okresowych,
2) analizy wnioskow i zleeen pokontrolnych przez kontrole instytucjonalne,
3) koniecznosci przeprowadzenia kontroli krzyzowej
4) analiza wnioskow jednostek podlegaJ4cych i nadzorowanych przez Burmistrza o

zwickszenie ich bud2etu przekazanego do dyspozycji na podstawie planow finansowych,
5) kontrola prawidlowosci wykorzystanych dotacji
6) inne informacje zarzqdcze z otoczenia wewngtrznego i zewnctrznego Urzcdu Miasta.

§14

1) W przypadkach wymagaJ4cych specjalnych kwalifikacji Burmistrz mote powolad
rzeczoznawcc lub bieglego rewidenta,

2) Rzeczoznawca lub biegly rewident powolany do udzialu w czynnosciach kontrolnych
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otrzymuje wynagrodzenie wynikaJ4ce z podpisanej umowy cywilno-prawnej,
3) Przeprowadzone czynnosci kontrolne nalezy dokumentowae w postaci protokolu

pokontrolnego.

§15
1. Przed przystqpieniem do kontroli, pracownik lub pracownicy ma14cy J4 przeprowadzie

opracowujq tezy dotycz4ce kontroli, zawieraJ4ce co najmniej:
a) temat kontroli,
b) cel i zadania kontroli,
c) okres objcty kontrolq,

d) podstawowe dokumenty podlegajqce badaniu,
e) okres trwania badania,
f) okreslenie podstawowych przepisow prawnych z zakresu kontroli.

2. Po opracowaniu tez dotycz4cych przedmiotu kontroli, pracownicy przygotowujq sic do kontroli
poprzez zapoznanie sic z obowigzuJ4cymi przepisami prawnymi oraz innymi normami
i wyznaczeniami.

§16
1. Przeprowadzone czynnosci kontrolne nalezy udokumentowae w postaci protokolu

pokontrolnego.
2. Protokol z kontroli winien bye sporzqdzony w ciqgu 7 dni od dnia zakonczenia kontroli.

3. W przypadku braku uchybien, mozna odstapie od sporzqdzenia protokole i ograniczye sic do
sporz4dzenia notatki sluzbowej.

4. Jezeli w wyniku kontroli zostaly stwierdzone uchybienia w dzialalnosci kontrolowanej jednostki,
nalezy sporz4dzic zalecenia pokontrolne, ktore podpisuje wojt lub osoba przez niego

upowazniona.
5. W przypadku sformulowania w protokole uwag, wnioskow b4d2 zalecen pokontrolnych, oprocz

osoby kontroluJ4cej i kierownika jednostki kontrolowanej protokol przedklada sic do podpisu
burmistrzowi lub osobie przez niego upowaznionej. Protokol traktowany jest w tym przypadku
jako wystapienie pokontrolne.

6. Kopie protokolu wydaje sic wszystkim zainteresowanym wymienionym w protokole. Fakt
odbioru powinni oni potwierdzie poprzez zlozenie podpisu.

7. Kierownik jednostki kontrolowanej mote odmowie podpisania protokolu, skladajqc pisemne
wyjasnienie przyczyn odmowy.

8. Odmowa podpisania protokolu przez kierownika jednostki kontrolowanej nie stanowi
przeszkody do podpisania protokolu przez osoby kontroluJ4ce i nie wstrzymuje toku dalszych
czynnosci kontrolnych. Informacjg o odmowie podpisania i jej przyczynach zamieszcza sic

w protokole.
9. Kierownik kontrolowanej jednostki (lub komorki organizacyjnej urzcdu) zobowi4zany jest

niezwlocznie, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni, wykonae zalecenia pokontrolne, jak
r6wnie2 pisemnie powiadomie wojta o podjctych dzialaniach.

§17

Protokol z kontroli powinien zawierae co najmniej:
1) pelne brzmienie nazwy jednostki kontrolowanej,
2) okres prowadzenia kontroli,
3) imic i nazwisko oraz stanowisko sluzbowe przeprowadzaJ4cego kontrolc oraz dane

pracownikow udzielaJ4cych wyjagnien,
4) okreglenie przedmiotu kontroli,
5) ustalenia w przebiegu kontroli,

6) okreglenie wydanych wnioskow i zalecen,
7) termin poprzedniej kontroli i stopien realizacji zalecen pokontrolnych,
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8) wzmiankc o prawie zglaszania zastrzezen i wyjasnien do tresci protokolu w ciagu 7 dni od
daty jego podpisania,

9) wyszczegolnienie zalgcznikow,

10) miejsce i datc sporzgdzenia protokolu oraz podpisy osob kontrolujgcych i dyrektora
jednostki.

§18

1. Kontrolujqcy jest uprawniony do wstcpu oraz poruszania sic na terenie jednostki kontrolowanej

na podstawie upowaznienia podpisanego przez burmistrza lub osoby przez niego upowaznionej.
2. Kontrolujgcy podlega przepisom o bezpieczenstwie i higienie pracy oraz przepisom

o postcpowaniu z wiadomosciami zawierajgcymi tajemnicc panstwowq i sluzbowzA,
obowigzujgcymi w jednostce kontrolowanej.

3. Kontrolujgcy, w zwiazku z wykonywaniem ezynnosci objctych upowaznieniem do
przeprowadzenia kontroli, jest zwolniony z obowi4zku potwierdzania pobytu wjednostce
kontrolowanej na blankiecie wyjazdu slu2bowego.

§19
Stosuje sic dwa tryby przeprowadzania kontroli:
1) Tryb roboczy - kiedy wstcpnie badamy obszar kontroli. Jezeli nie stwierdzi sic uchybien,

blcdow, nie przechodzi sic do trybu protokolarnego. Sporzgdza sic wtedy notatkc sluzbowa
dokumentujgcq przeprowadzenie kontroli;

2) Tryb protokolarny - stosuje sic w przypadku stwierdzenia blcdow i naduzyc. Sprawdzenie

obszaru kontroli i jej udokumentowanie realizuje sic na zasadach kontroli instytucjonalnej.

§ 20
1. Ksig2kc kontroli prowadzonych przez zewnctrzne , uprawnione do tego instytucje kontrolne

(RIO, NIK, PIP, sanepid , straz pozarna itp.) prowadzi sekretarz gminy.
2. Sekretarz gminy ma obowiqzek okazywania ksigzki kontroli na ka2de zgdanie osobom

upowaznionym do dokonywania kontroli.

§ 21
Sekretarz jako koordynator kontroli zarzqdczej organizuje system kontroli zarzztdczej i sprawuje
ogolny nadzor nad skutecznogciq dzialania tego systemu i prawidlowogciq wykorzystywania
sygnalow pochodzqcych z prowadzonych dzialan kontrolnych.

§ 22

Zobowiqzuje sic pracownikow Urzcdu Gminy i Miasta do zapoznania sic z tre§ciq, niniejszego
zarzadzenia.

BURM STRZ
Gminy i Mia to Rychwal

Stefarj L zianiara
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Zahhcznik Nr 2
do Zarz4dzenia Nr 40/2010

Burmistrza Grainy i Miasta Rychwal
z dnia 31 grudnia 2010 Or.

UPOWAZNIENIE
NR ...............

Dzialajgc na podstawie Zarzgdzenia Nr ............... Burmistrza Gminy i Miasta Rychwal z dnia
...................... w sprawie okreglenia sposobu prowadzenia kontroli zarz4dczej w Urzgdzie
Gminy i Miasta w Rychwale i jednostkach organizacyjnych Gminy oraz zasad jej koordynacji:

Upowazniam

............................................................................................................................................................
(iiniq i nazwisko)

.............................................................................................................................................................

(stanowisko sluzbowe)

legitymuj4ca/ego sic dowodem osobistym o numerze ..................................
..............................................................................................................................................................

(podmiot gospodarc-y lub osobafi=yczna d ialajgca no zlecenie w formie untowy cywilno-prawnej)

Do przeprowadzenia kontroli .......................................................................................................
(rod:aj kontroli)

w .........................................................................................................................................................
(pelna na_-wa jednostki podlegajgcej konlroli)

w zakresie :...........................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................

Termin rozpoczgcia przeprowadzenia dzialan kontrolnych i orientacyjny termin ich
zakonczcnia:

................................................................................................................................................

................................................
(podpi.s bur nisira lub osobv
przc: niego upowa :nionej)
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