Zarzadzenie Nr 40/10
Burmistrza Gminy i Miasta Rychwal
z dnia 31 grudnia 2010 roku

W sprawie ustalenia regulaminu kontroli zarzadczej i zasad jej prowadzenia.

Na podstawie art. 69 ust 1 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157 poz. 1240) oraz art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22001 r. Nr 142 poz. 1591 z p6zniejszymi zmianami) zarzadza, co nastepuje:

§1

Okresla si¢ regulamin kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy i Miasta Rychwat i jednostkach
organizacyjnych Gminy oraz zasady jej prowadzenia stanowigce zalacznik Nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

§2

Okresla si¢ wzor upowaznienia do kontroli zgodnie z zatacznikiem Nr 2 do zarzadzenia.

§3

Traci moc zarzadzenie Nr 4/08 Burmistrza Gminy i Miasta Rychwal z dnia 8 kwietnia 2008 r. w
sprawie zasad przeprowadzania kontroli wydatkow w nadzorowanych jednostkach.

§4

Zarzadzenie wchodzi z zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr 40/10
Burmistrza Gminy i Miasta Rychwat
z dnia 31 grudnia 2010.r.

Regulamin kontroli zarzgdczej w
Urzg¢dzie Gminy i Miasta w Rychwale i jednostkach organizacyjnych gminy
oraz zasady jej prowadzenia

§1

1. Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza:

1) sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy i Miasta w
Rychwale i jednostkach organizacyjnych gminy

2) ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadczej

3) cele i zadania kontroli zarzadczej

4) elementy kontroli zarzadczej

5) zakres kontroli finansowej

2. Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia maja nastepujace znaczenie:

1) kontrola — jest to czynnos¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego i pordwnaniu ze stanem
wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych, regulaminach
i instrukcjach sposobu postepowania (procedurach), oraz sformutowaniu wnioskéw i zalecen
pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidlowosci, a takze usprawnienie prac
kontrolowanej jednostki;

2) kontrol¢ zarzadceza — w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogol dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow izadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy;

3) informacja zarzadeza — to taka informacja (stowna lub pisemna), ktéra ma wplyw na proces
podejmowania decyzji. Moze te decyzje powodowaé, wymuszaé lub modyfikowaé. Nie skupia
si¢ na sprawach sensu stricto finansowych. Obejmuje swym zakresem catoksztatt pracy urzedu;

4) zalecenie pokontrolne — jest to polecenie podjecia dzialtania zmierzajacego do usunigcia
nieprawidtowosci, niezgodnosci z normami prawnymi, regulaminami lub instrukcjami;

5) wniosek pokontrolny — jest to propozycja wprowadzenia zmiany w kontrolowanej jednostce,
majaca na celu usprawnienie lub poprawe organizacji pracy;

6) pojecie procedury oznacza takie zaprogramowanie przez kierownictwo pracy urzedu
w instrukcjach i regulaminach wewnetrznych, aby postepowanie urzednikéw samorzadowych
bylo zgodne nie tylko z obowiazujacymi ustawowymi regulacjami prawnymi, lecz réwniez ze
standardami kontroli;

7) procedury obowigzujace w urzedzie nazywa si¢ procedurami kontroli. Nalezy je rozumieé
w dwojakim znaczeniu:

a) jest to zaprogramowany przez kierownictwo jednostki (w obowigzujacej instrukcji
wewngtrznej lub regulaminie) sposob realizacji okreslonych zadan, stanowigcy dla
urzednikéw sposob postgpowania, a dla 0s6b kontrolujacych procedure kontroli,

b) wielopoziomowa kontrola dowodu ksiegowego od celowosci dokonania zakupu i sposobu
jego dokonania — sprawdzenie pod wzgledem merytorycznym (zastosowany tryb ustawy
Prawo zamowien publicznych), poprzez przyjecie mienia na stan urzedu, sprawdzenie
dowodu pod wzglgdem formalno-rachunkowym, dokonanie kontroli przez glownego
ksiggowego lub skarbnika gminy do zatwierdzenia wyplaty przez wojta lub osoby przez
niego upowaznione.

8) procedury finansowe — s to procedury wynikajace bezposrednio z ustawy o finansach




publicznych iz ustawy o rachunkowos$ci oraz wydanych na ich podstawie rozporzadzen
wykonawczych;

9) procedury okolofinansowe — sg to procedury wskazane winnych niz finansowe aktach
prawnych regulujacych pracg samorzadu.

§2
Kazdy kierownik jednostki organizacyjnej Gminy Rychwal zobowigzany jest do opracowania
w formie pisemne;j i statego uaktualniania:
1) procedur finansowych,
2) procedur okolofinansowych.

§3
1. Kontrolg zarzadczq sprawowang przez burmistrza wurzedzie gminy ijej jednostkach
organizacyjnych stanowig :
1) kontrola instytucjonalna realizowana przez RIO oraz NIK, w sytuacji kiedy prowadzi
dzialania kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu gminy,
2) Zastgpca Burmistrza
3) Sekretarz Gminy
4) Skarbnik Gminy
5) Kierownicy Referatéw
6) Pracownicy Urzedu Gminy i Miasta na polecenie 0s6b wymienionych w pkt. 1, 2, 3, 4 lub
Burmistrza
7) Inspektor d/s. kontroli
8) Podmioty zewnetrzne na zasadzie umowy cywilno-prawne;j.
9) Dyrektorzy jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy.

§4
1. Koordynacj¢ kontroli zarzadczej prowadzi sekretarz zwany w dalszej tresci niniejszego
regulaminu koordynatorem.
2. Koordynator w imieniu burmistrza sprawuje bezposredni nadzor nad stanem kontroli zarzadczej

w jednostkach organizacyjnych gminy.

§5

1. Kontrola zarzadcza to ogo6l dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w
sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy opracowany w celu dostarczenia
racjonalnego zapewnienia co do realizacji celow w nastepujacych obszarach:

1) zgodnosci dziatalnoci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi

2) skutecznosci i efektywnosci dzialania

3) wiarygodnosci sprawozdan

4) ochrony zasobow ( m.in. pracownik6w, mienia, infrastruktury)

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania

6) efektywnosci i skutecznoscei przeptywu informacji

7) zarzadzania ryzykiem
2. System kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy i Miasta jest to zintegrowany zbiér elementow i
czynnosci kontrolnych obejmujacy:

1) samokontrolg

2) kontrol¢ funkcjonalng

3) kontrole instytucjonalna
3. Istotg¢ wsp6lng czynnosci kontrolnych jest szczeg6lowe zbadanie stanu faktycznego i poréwnanie
20 z obowigzujacq dla niego normga oraz ustalenie odchylen od tej normy.

§6
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Ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywaé sie wedtug nastepujacych kryteriow:
1) Sprawdzenie czy wydatki dokonywane sg:
a) w sposob celowy i oszczgdny z zachowaniem zasad
- uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadow
- optymalnego doboru metod i srodkow stuzacych osiagnieciu zalozonego celu
b) w sposob umozliwiajacy terminowg realizacj¢ zadan
¢) w wysokosci i terminach wynikajacych z wezesniejszych zaciagnietych zobowiazan.
2) Poréwnanie stopnia realizacji podjetych celow i zadan z przyjetymi zatozeniami
3) Ocenianie prawidlowos¢ pracy.

§7

1. Kontrola zarzadcza winna by¢:

1) adekwatna

2) skuteczna

3) efektywna
2. Do samokontroli zobowiazani sg wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie Gminy i Miasta
bez wzgledu na stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.
Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy przez pracownikow w
oparciu 0 obowiazujace przepisy prawa i obowiazki z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych z
uwzglednieniem postanowien niniejszego regulaminu.
Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych obowiazkéw stuzbowych w toku
codziennego wykonywania zadan.
3. W przypadku ujawniania nieprawidlowosci pracownik dokonujacy samokontroli jest
zobowigzany:

1) podja¢ niezbgdne dzialania zmierzajace do usunigcia nieprawidtowosci

2) niezwlocznie poinformowaé Burmistrza Gminy i Miasta,

§8

Etapy postgpowania kontrolnego niezbgdne do osiagnigcia zamierzonego celu obejmuja:

1) poréwnanie stanu faktycznego z zalozeniami oraz ze stanem okre$lonym w normach
prawnych i technicznych

2) ustalenie nieprawidlowosci

3) ustalenie przyczyn nieprawidtowosci

4) sformulowanie wnioskéw 1 =zalecen pokontrolnych zmierzajacych do likwidacji
nieprawidlowosci, usprawnienia dziatalnosci, osiagniecia lepszych efektow

5) omowienia wynikow kontroli z dyrektorem kontrolowanej jednostki

6) analizowanie informacji zarzadczych w wystepujacych zagrozeniach w osiagnieciu celow i
inicjowanie dzialan korekcyjnych, korygujacych, naprawczych, wspomagajacych.

§9

1. Kontrola zarzadcza zewngtrzna (w jednostkach organizacyjnych gminy) moze by¢ prowadzona
jako:
1) kompleksowa
2) problemowa
3) dorazna
4) sprawdzajaca
2. Kontrola zarzadcza wewngetrzna dotyczy Urzedu Gminy i Miasta.
3. Przy analizowaniu kosztoéw funkcjonowania wszystkich jednostek organizacyjnych mozna laczyé
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zakres kontroli wewnetrznej i zewnetrznej.

§10
1. Kontrola zarzadcza skfada si¢ z pigciu wzajemnie powiazanych elementow:
1) srodowiska wewnetrznego
2) cele i zarzadzanie ryzykiem
3) mechanizmy kontroli
4) informacje i komunikacja
5) monitorowanie i ocena

2. Srodowisko kontroli- odzwierciedla postawe oraz rzeczywiste dzialania kierownictwa w
odniesieniu do znaczenia kontroli w jednostce . Nadaje ton organizacji oraz wplywa na $wiadomosé
pracownikoéw, zapewnia dyscypling i struktur¢ umozliwiajaca realizacje podstawowych celéw
kontroli wewnetrznej.

Kierownik jednostki i pracownicy, wykonujac powierzone mu zadania i obowiazki kieruja sie
osobistg 1 zawodowgq uczciwoscia.

Pracownicy posiadaja taki poziom wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia, ktéry pozwala im na
skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych zadan i obowigzkéw, a takze rozumieé znaczenie
systemu kontroli zarzadcze;.

Proces zatrudnienia prowadzony jest w sposob, ktéry zapewnia wybor najlepszego kandydata na
dane stanowisko pracy.

Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegélnych referatow oraz zakres
sprawozdawczosci jest okreslony w sposéb przejrzysty i spojny.

Kazdemu pracownikowi zostal przedstawiony na pis$mie zakres jego obowigzkéw, uprawnien i
odpowiedzialnosci, ktore pracownik potwierdza swoim podpisem.

Pracownicy na stanowiskach kierowniczych s zobowigzani do zidentyfikowania zadan, przy
ktorych pracownicy moga by¢ szczegoélnie podatni na wplywy szkodliwe dla gospodarki finansowej
lub wizerunku jednostki oraz ustanowienia $rodkow zaradczych.

3. Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na zestawie wzajemnie uzupelniajacych sie celéow potaczonych
ze soba na wszystkich szczeblach jednostki.

Obejmuje rozpoznanie i analiz¢ zewnetrznych i wewnetrznych ryzyk zagrazajacych realizacji
celow.

Zidentyfikowanie ryzyka poddawane sa analizie majacej na celu okreslenie mozliwych skutkéw i
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka.

Burmistrz okresla akceptowany poziom ryzyka.

Burmistrz okresla dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego poziomu.

4. Mechanizmy kontroli- zasady i procedury, przy pomocy, ktorych zapewnia sie realizacje
wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagrazajace realizacji celow.

Bez wzgledu na to, czy sa wykonywane automatycznie, czy recznie, maja rézne cele i sa stosowane
na wszystkich szczeblach i funkcjach jednostki.

Skuteczne mechanizmy kontroli powinny by¢:

- na czas- wykrycie powinno pozwoli¢ na wezesng korekte odchylen,

- oszczgdne- kontrole powinny dawaé racjonalne zapewnienie osiggniecia oczekiwanych wynikow,
z uwzglednieniem analizy kosztéw i korzysci,

- dobrze umiejscowione- punkty kontrolne powinny si¢ znajdowa¢ tam, gdzie jest najbardziej
prawdopodobne, ze pomiary pozwola wykry¢ krytyczne odchylenia od celéw jednostki,

- elastyczne- kontrolg winny uwzglednia¢ zmiany operacyjne,

- odpowiednie- powinny odpowiada¢ potrzebom kierownictwa i powinny by¢ dopasowane do




struktury organizacyjnej. Muszg rzetelnie odzwierciedla¢ wydarzenia do pomiaru, ktérych zostaty
zaprojektowane.

- spojne z odpowiedzialnoscia- ustanawiaja odpowiedzialnosé¢ za wyniki

- zdolne identyfikowa¢ przyczyny- korekta jest bardziej prawdopodobna, jezeli zostala
zaplanowana jako odpowiedz na znane potencjalne przyczyny.

5. Informacja i komunikacja- nalezy zidentyfikowaé, zebra¢ i przekazaé istotne zewnetrzne i
wewnetrzne informacje, w odpowiednim czasie i we wlasciwy sposab.

System informacyjny moze by¢ formalny lub nieformalny. Wykorzystuje on informacje
wewnetrzne i zewngtrzne w celu generowania sprawozdan finansowych i ich zgodnosci.

Informacja powinna by¢ odpowiednia, na czas, aktualna, doktadna i dostgpna. Przekazywanie
informacji w Urzedzie Gminy i Miasta umozliwia wykonanie obowigzkow zwigzanych ze
sprawozdawczoscig finansowa, operacjami i zgodnoscia.

6. Monitoring jest to proces oceny jakosci dziatania systemu w okreslonym czasie.

Burmistrz Gminy i Miasta w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruje skuteczno$é
kontroli zarzadczej i jego poszczegdlnych elementow.

Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowigzywani sg takze nimi pracownicy
pelnigcy funkcje kierownicze, a zidentyfikowane problemy sg na biezaco rozwigzywane.

Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena kontroli zarzadczej przez pracownikow
pelniacych funkcje kierownicze.

§11

1) Kontrola finansowa stanowi jeden z elementéw kontroli zarzadczej.
2) Kontroli finansowej podlegaja jednostki organizacyjne miasta.

§12
Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzenie wstgpnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i
dokonywania wydatkow,

2) badanie i porownywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym
pobierania i gromadzenia srodkéw publicznych, zaciggania zobowiazan finansowych i
dokonywania wydatkéw ze srodkéw publicznych, udzielania zaméwien publicznych oraz
zwrotu $rodkéw publicznych,

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowania procedur dotyczacych proceséw, o
ktérych mowa w pkt 2.

§13
Podstawowych kryteriow doboru do kontroli finansowej dokonuje sie na podstawie:

1) analizy sprawozdan okresowych,

2) analizy wnioskéw i zlecen pokontrolnych przez kontrole instytucjonalne,

3) koniecznosci przeprowadzenia kontroli krzyzowej

4) analiza wnioskéw jednostek podlegajacych i nadzorowanych przez Burmistrza o
zwigkszenie ich budzetu przekazanego do dyspozycji na podstawie planéw finansowych,

5) kontrola prawidtowosci wykorzystanych dotacji

6) inne informacje zarzadcze z otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego Urzedu Miasta.

§ 14
1) W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji Burmistrz moze powotaé

rzeczoznawcg lub bieglego rewidenta,
2) Rzeczoznawca lub biegly rewident powolany do udzialu w czynnosciach kontrolnych
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otrzymuje wynagrodzenie wynikajace z podpisanej umowy cywilno-prawne;j,
3) Przeprowadzone czynnosci kontrolne nalezy dokumentowaé w postaci protokotu
pokontrolnego.

§ 15
1. Przed przystapieniem do kontroli, pracownik lub pracownicy majacy ja przeprowadzié
opracowuja tezy dotyczace kontroli, zawierajace co najmniej:
a) temat kontroli,
b) cel 1 zadania kontroli,
c¢) okres objety kontrola,
d) podstawowe dokumenty podlegajace badaniu,
e) okres trwania badania,
f) okreslenie podstawowych przepiséw prawnych z zakresu kontroli.
2. Po opracowaniu tez dotyczacych przedmiotu kontroli, pracownicy przygotowuja si¢ do kontroli
poprzez zapoznanie si¢ zobowigzujacymi przepisami prawnymi oraz innymi normami
1 wyznaczeniami.

§ 16

1. Przeprowadzone czynnosci kontrolne nalezy udokumentowa¢ w postaci protokotu
pokontrolnego.

2. Protokét z kontroli winien by¢ sporzadzony w ciggu 7 dni od dnia zakorniczenia kontroli.

3. W przypadku braku uchybieni, mozna odstapi¢ od sporzadzenia protokotu i ograniczy¢ si¢ do
sporzadzenia notatki stuzbowe;.

4. Jezeli w wyniku kontroli zostaly stwierdzone uchybienia w dziatalnosci kontrolowanej jednostki,
nalezy sporzadzi¢ zalecenia pokontrolne, ktére podpisuje wojt lub osoba przez niego
upowazniona.

5. W przypadku sformulowania w protokole uwag, wnioskéw badz zalecen pokontrolnych, oprocz
osoby kontrolujacej i kierownika jednostki kontrolowanej protokot przedkiada si¢ do podpisu
burmistrzowi lub osobie przez niego upowaznionej. Protokoét traktowany jest w tym przypadku
jako wystapienie pokontrolne.

6. Kopie protokotu wydaje si¢ wszystkim zainteresowanym wymienionym w protokole. Fakt
odbioru powinni oni potwierdzi¢ poprzez ztoZenie podpisu.

7. Kierownik jednostki kontrolowanej moze odméwié¢ podpisania protokotu, sktadajgc pisemne
wyjasnienie przyczyn odmowy.

8. Odmowa podpisania protokolu przez kierownika jednostki kontrolowanej nie stanowi
przeszkody do podpisania protokotu przez osoby kontrolujgce i nie wstrzymuje toku dalszych
czynnosci kontrolnych. Informacje o odmowie podpisania ijej przyczynach zamieszcza sig¢
w protokole.

9. Kierownik kontrolowanej jednostki (lub komoérki organizacyjnej urzgedu) zobowiagzany jest
niezwlocznie, nie pdézniej jednak niz wterminie 30 dni, wykona¢ zalecenia pokontrolne, jak
réwniez pisemnie powiadomi¢ wojta o podjgtych dziataniach.

§17

Protokot z kontroli powinien zawiera¢ co najmniej:
1) pelne brzmienie nazwy jednostki kontrolowane;,
2) okres prowadzenia kontroli,
3) imi¢ i nazwisko oraz stanowisko sluzbowe przeprowadzajacego kontrolg oraz dane
pracownikéw udzielajacych wyjasnien,
4) okre$lenie przedmiotu kontroli,
5) ustalenia w przebiegu kontroli,
6) okreslenie wydanych wnioskow i zalecen,
7) termin poprzedniej kontroli 1 stopien realizacji zalecen pokontrolnych,
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8) wzmianke o prawie zglaszania zastrzezen i wyjasnien do tresci protokotu w ciagu 7 dni od
daty jego podpisania,

9) wyszczegdlnienie zalgcznikow,

10) miejsce i dat¢ sporzadzenia protokotu oraz podpisy oséb kontrolujacych i dyrektora
jednostki.

§18

Kontrolujacy jest uprawniony do wstgpu oraz poruszania si¢ na terenie jednostki kontrolowane;j
na podstawie upowaznienia podpisanego przez burmistrza lub osoby przez niego upowaznionej.
Kontrolujacy podlega przepisom o bezpieczenstwie i higienie pracy oraz przepisom
o postgpowaniu  z wiadomosciami  zawierajacymi  tajemnice  panstwowa i stuzbowa,
obowiazujacymi w jednostce kontrolowane;.

Kontrolujacy, w zwiazku =z wykonywaniem czynnosci objetych upowaznieniem do
przeprowadzenia kontroli, jest zwolniony zobowigzku potwierdzania pobytu w jednostce
kontrolowanej na blankiecie wyjazdu stuzbowego.

§19

Stosuje si¢ dwa tryby przeprowadzania kontroli:

D

2)

Tryb roboczy — kiedy wstgpnie badamy obszar kontroli. Jezeli nie stwierdzi si¢ uchybien,
bledow, nie przechodzi si¢ do trybu protokolarnego. Sporzadza si¢ wtedy notatke stuzbowa
dokumentujaca przeprowadzenie kontroli;

Tryb protokolarny — stosuje si¢ w przypadku stwierdzenia bledéw inaduzyé. Sprawdzenie
obszaru kontroli i jej udokumentowanie realizuje sie na zasadach kontroli instytucjonalne;.

§ 20
Ksiazke kontroli prowadzonych przez zewnetrzne, uprawnione do tego instytucje kontrolne
(RIO, NIK, PIP, sanepid, straz pozarna itp.) prowadzi sekretarz gminy.
Sekretarz gminy ma obowiazek okazywania ksigzki kontroli na kazde zadanie osobom
upowaznionym do dokonywania kontroli.

§21

Sekretarz jako koordynator kontroli zarzadczej organizuje system kontroli zarzadczej i sprawuje
ogblny nadzér nad skutecznoscig dziatania tego systemu i prawidtowoscia wykorzystywania
sygnalow pochodzacych z prowadzonych dziatan kontrolnych.

§22

Zobowigzuje si¢ pracownikow Urzedu Gminy i Miasta do zapoznania si¢ z tre$cig niniejszego
zarzadzenia.




Zatacznik Nr 2
do Zarzadzenia Nr 40/2010
Burmistrza Gminy i Miasta Rychwat
zdnia 31 grudnia 2010 r.

UPOWAZNIENIE
NR .coevervnennnns

Dzialajac na podstawie Zarzadzenia Nr ........ e Burmistrza Gminy i Miasta Rychwal z dnia
...................... w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie
Gminy i Miasta w Rychwale i jednostkach organizacyjnych Gminy oraz zasad jej koordynacji:

Upowazniam

(imie i nazwisko)
{stanowisko sfuzbowe)
legitymujaca/ego si¢ dowodem 0sobistym 0 NUMEIZE ........ovveveveeeeeee,
(podmiot gospodarczy lub osoba fizyczna dzialajqea na zlecenie w formie umowy cywilno—prawnej)

Do przeprowadzenia Kontroli ................ccccoooeiviinioioieeeeooeseee
{rodzaj kontroli)
(petna nazwa jednostki podlegajacej kontroli)
W ZBKIESIE! oovuiniirisisisis st sb bbbttt e e e s e ee oo

B R e R

Termin rozpoczgcia przeprowadzenia dzialan kontrolnych i orientacyjny termin ich
zakonczenia:

i R

{podpis burmistra lub osoby
przez niego upowaznionef)
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